NOURRIR NOTRE FUTUR EST
NOTRE AMBITION DEPUIS NOS
ORIGINES...
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LA SAGA DE

NUTRITION & SANTE

Nutrition et Santé nait de

la fusion entre Diététique [ — . Acquisition
et Santé (Gerblé, Milical...) i Cenlinte (esdar do | Le lancement de Cereal de Jasmine (leader brésilien
=l ll e Gerlinéa (leader de la e . ; il e Adhés;
et Cereal Wander Nutrition diététique minceur en Bio revolutionne l'offre de la dietétique) et création dhésion

(Céréal et Isostar). GMS). bio en grandes surfaces. B s e Sresl Global Compact.
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Alain Chatillon acquiert Acquisition Création des 3 filiales Le groupe japonais Otsuka Achat de la marque
Gerblé et fonde de Soy (pionnier et européennes de N&S : Pharmaceutical devient BICENTURY en
Diététique et Sante. expert de l'alternative Espagne, BeNelux, actionnaire unique de N&S. Espagne, leader du
bio a base de soja en Italie. Acquisition de la snacking sucre sain.
magasins spécialisés). marque WeightCare, leader

de la minceur en GMS aux

Pays-Bas.
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GOUVERNANCE
N&S

STRATEGIE
ACHATS &
4 FILIALES ‘ ‘ ' SUPPLY CHAIN
OPERATIONS FINANCE
INDUSTRIELLES l D

RESSOURCES HUMAINES ET
COMMUNICATION GROUPE



DEPUIS 2009
DANS LE GROUPE
OTSUKA

HUNDRED YEAR
OTSUKA QUALITY
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3eme 200

Groupe pharmaceutique Sociétés implantées dans
japonais 32 pays

© 47.000 g 11,imd€
Collaborateurs CA 2021

S 175

Usines

@44

Centres de R&D

ACTIVITE PHARMACEUTIQUE
& ACTIVITE NUTRACEUTIQUE



PRESENCE

INTERNATIONALE

Nutrition & Sante est ancre dans le
Sud-Ouest de la France et exporte ses
produits dans pres de 15 pays. Chaque
gamme s’adapte aux environnements et
aux cultures locales tout en

conservant I'essence méme, ’ADN de
N&S : son lien avec la nature et le bien-
etre. Méme si les marques peuvent étre
aussi bien internationales que locales, ce
maillage permet a Nutrition & Santeé de
developper des synergies, au niveau des
categories de produits comme au niveau
industriel.

FRANCE

Siege social du groupe base a Revel
(France - 31)

ESPAGNE

BENELUX

Q ITALIE
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CLES 2021

418

Millions '€
de CA

900

Collaborateurs

dont 1020 en France

10 -

Sites
8 en France, 2 en Espagne

P&{

Circuits
de distribution *
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4

Filiales
France, Espagne,
ltalie, Benelux

15

Pays

Exportation de nos produits

* Grandes et Moyennes Surfaces ~Magasins bio & spécialisés — Pharmacies — Restauration Hors Domicile - E Commerce



NOTRE RAISON D’ETRE @
« POURQUOI ? »

MISSION
« QUOI ?» @

VISION
« COMMENT ? » @

Cultiver la nutrition
active et naturelle, dans
le respect du Vivant

Concevoir des solutions
nutritionnelles actives et
naturelles pour le bien-étre
du corps et de I'esprit

Dans chacune de nos
categories, etre le
partenaire recommande de
solutions nutritionnelles
actives et naturelles

N
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UNIS AUTOUR DES
VALEURS DE N&S

INTELLIGENCE \’( ] _ESPRIT
COLLECTIVE - = DEFRICHEUR
- ™ 'L A,
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LE DEVELOPPEMENT

DURABLE
AU COEUR DE NOTRE
ENTREPRISE

3 ENJEUX PRIORITAIRES
@ \uTRITION
@ AGRO-ECOLOGIE

@ ENGAGEMENT SOCIAL



LA NUTRITION

* 100% du portefeuille NUTRI-SCORE+ A, B ou C

* 30% des recettes revisees chaque annee

. Programmes de soutien nutritionnel pour nos
marques Hero




UAGRO-ECOLOGIE

En reponse aux enjeux climatiques, a la protection
de |a biodiversite & de la regeneration des sols
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UNE DEMARCHE
D’APPROVISIONNEMENTS LOCAUX
& RESPONSABLES...

14

FAMILLES D'INGREDIENTS
SOUS ACHATS DURABLES
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45%

DES VOLUMES D’INGREDIENTS ACHETES
SOUS ACHATS DURABLES

Priorite aux approvisionnements de France puis

d’Europe

Priorite aux approvisionnements responsables :
biologique, normes de qualite elevee,
juste remuneération des partenaires, ...
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.. DONT DES
PARTENARIATS
« FILIERES
AGRICOLES
DURABLES »

9

FAMILLES P’INGREDIENTS
SOUS « FILIERES DURABLES »



1 ENGAGEMENT SOCIAL

EGALITE ET

INCLUSION * O accident de travall

* 100% des collaborateurs formes chaque annee
* 6% de collaborateurs porteurs de handicap

* 100% de parite femmes / hommes sur les
postes qualifies dans les usines et
’encadrement



FIERS D’ETRE
FABRICANTS

® 2 PRODUITS SUR 3

commercialises par N&S sont Fabriqués
dans nos propres ateliers

@ + DE 45 PERSONNES

en R&D dediees a I'innovation produit

Un.savoir-faire

unique, made in-local




10 SITES DE
FABRICATION

GARANTS DES BONNES PRATIQUES EN MATIERE DE
QUALITE ET D)ENVIRONNEMENT



8 SITES

2 SITES
EN FRANCE

EN ESPAGNE

Produits sans
gluten

Galettes de riz et mals,
barres minceurs extrudées

Biscuits
dietétiques

R

Produits traiteur
frais bio

. Produits
raiteur bio

S o () Transformation du
Biscuits  Alternatives Poudres Barres A « soja, plats cuisinés bio
dietetiques  vegetales minceur & sport énergetiques 3 I FS - BRC



UNE AMBITION INTERNATIONALE

ADAPTEE AUX ATTENTES
LOCALES
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DES VENTES REALISEES
A LINTERNATIONAL

55.3% 4
du CA 2021 ‘ ) = -

18,9% an )
du CA2021 =




NOS MARQUES PRINCIPALES
AUTOUR DE 3 CATEGORIES

NUTRITION NUTRITION NUTRITION
BIEN-ETRE VEGETALE ACTIVE
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DISTRIBUEES A TRAVERS

STRIBUTION
MAGASINS
P SPECIALISES
o 8.
) /e - \\‘\‘
3 .- ‘ DIGITAL

‘ PHARMACIES
& PARAPHARMACIES



www.nutritionetsante.com [EO§



ANNEXES



NOS ENGAGEMENTS

DURABLES
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Approvisionnement de matieres
premiéres (sans OGM, BIO, production : - : AN
locale, haute qualite, tracabilite...) Lutte contre l,e gaspll.lage : dons Adoption du code d’éthique

aux Banques Alimentaires de Otsuka

Soja : Membre fondateur (depuis (255 K€ en 2021) a {4 A
1998) de la lere filiere européenne 0% . - ff Charte ethique Nutrition & Santeé
OGM et 100% francais Dons (Croix Rouge, Téléthon...)

Blée : Membre du GIE CRC depuis
2010, farine de blé francais issu de

culture raisonnée

Chartes d’achats durables depuis 2014



5 CIRCUITS DE
DISTRIBUTION

@ Grandes & moyennes surfaces
@ N\agasins spécialisés & bio

@ Pharmacies & parapharmacies

@ Restauration Hors Domicile
@ E-commerce

3 CATEGORIES DE
MARCHE

@ Nutrition bien-étre
@ Nutrition active
@ Nutrition végétale

ENVIRON 30
MARQUES

@ Internationales

@ & locales
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