NUTRIR NUESTRO FUTURO HA
SEGUIDO SIENDO NUESTRA
AMBICION DESDE EL PRINCIPIO...







NUTRITION & SANTE v

LINEA DE TIEMPO

Nutrition et Santé nace tras la

fusion entre Diététique et Santé Lanzamiento de ) Adquisicion de Jasmine
(Gerble, Milical...) y Céréal Gerlinéa (lider en ,E[lanz?m'e”to de (lider brasileno en dietética)
Wander Nutrition (Céréal e dietética adelgazante). Céreal Bio revoJugona y creacion de la filial Global'Cgfnpact
Isostar). la oferta ecologica. brasileRa. afiliacion.
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Alain Chatillon adquiere Adquisicion de Soy Creacion de 3 filiales El grupo japonés Otsuka Compra de la marca
Gerblé y funda N&S. (pionera y experta en europeas de N&S: Pharmaceutical se BICENTURY en
alternativas de Espana, BeNelux, Italia. convierte en el principal Espana, lider en snacks
alimentos organicos a accionista de N&S. saludables.
base de soja). Adquisicion de la marca

WeightCare, lider en
productos alimenticios
adelgazantes en Holanda.
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GOBERNANZA

ESTRATEGIA

COMPRAS Y CADENA DE
S ‘ ‘ ' SUMINISTRO

OPERACIONES
INDUSTRIALES

FINANZAS

RECURSOS HUMANOS'Y
COMUNICACIONES
CORPORATIVAS DEL GRUPO



PARTE DEL
GRUPO OTSUKA
DESDE 2009

HUNDRED YEAR
OTSUKA QUALITY

3ro 20 0
@ Emprgsas ubicadas en

Grupo farmacéutico japoneés 32 paises

@ 47.000 @ 1,1Bn€

Empleados Facturacion 2021

S 175 S 44

Plantas Centros de |1+D

ACTIVIDADES FARMACEUTICAS
Y NUTRACEUTICAS



PRESENCIA
INTERNACIONAL

Nutrition & Sante esta presente en el
suroeste de Francia y exporta sus
productos a casi 15 paises.

Cada categoria de producto se adapta a
las especificidades y necesidades
locales, preservando al mismo tiempo la
esencia misma de N&S: nuestra
conexion con la naturaleza y su
bienestar.

Nuestro alcance global nos permite
desarrollar sinergias, tanto a nivel de
producto como industrial.

FRANCIA

Sede del grupo con sede en el suroeste

de Francia

ESPANA

Q BENELUX

Q ITALIA
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CIFRAS CLAVE

418

Millones de €
en 1O

900 -

Empleados

1020 personas en Francia
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10:0 45

Plantas Filiales

8 en Francia, 2 en Espana Francia, Espana,

ltalia, Benelux

£ NS 3

Principales canales de Paises
distribucion* Exportacién de nuestros

productos

* Supermercados e hipermercados - Tiendas de Alimentos Saludables Organicos - Farmacias - Servicio de Alimentos - E-commerce



NUESTRO PROPOSITO
« ;POR QUE? »

MISION
« éQUE? »

VISION«
;COMO? »

Fomentar la nutricion
activa y natural,
respetando la vida

Diseno de soluciones
nutricionales activas y
naturales para el bienestar
del cuerpo y la mente

En cada una de nuestras
categorias, ser el partner de
referencia para soluciones
nutricionales activas y
naturales
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UNIDOS EN TORNO A
LOS VALORES N&S

INTELIGENCIA { ESPIRITU
COLECTIVA = EXPLORADOR
- ™ 'L A,

oh

SIMPLICIDAD
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LA RSC
EN EL CORAZON DE
NUESTRA EMPRESA

3 CUESTIONES PRIORITARIAS
NUTRICION
AGROECOLOGIA

COMPROMISO SOCIAL




* 100% del portafolio NUTRI-SCORE+ A, Bo C

* 30% de los Ingresos revisados cada ano

. Programas de apoyo nutricional para nuestras marcas
Hero




AGROECOLOGIA

En respuesta al cambio climatico
Para la proteccion de la biodiversidad
y la regeneracién del suelo
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UN ENFOQUE DE
ABASTECIMIENTO
LOCAL Y RESPONSABLE...

14

FAMILIAS DE INGREDIENTES BAJO
ADQUISICION SOSTENIBLE
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45%

DE LOS VOLUMENES DE INGREDIENTES
ADQUIRIDOS BAJO PRACTICAS DE
ADQUISICION SOSTENIBLES

Abastecimiento priorizado
en Franciay Europa

Abastecimiento sostenible priorizado
(organico, estandares de alta calidad,
remuneracion justa de los socios, ...)
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... INCLUIDAS LAS
"ASOCIACIONES
PARA LA
AGRICULTURA
SOSTENIBLE"

9

FAMILIAS DE INGREDIENTES
« ASOCIACIONES PARA LA
AGRICULTURA SOSTENIBLE »



( COMPROMISO SOCIAL

IGUALDAD E

MEREEH D] * O accidentes de trabajo

* 100% de los empleados capacitados cada ano
* 6% de empleados con discapacidad

* 100% paridad de género en puestos calificados
en fabricas y gerencia



ORGULLOSOS DE
SER FABRICANTES

@ 2 DE CADA 3 PRODUCTOS

comercializados por N&S se fabrican en

Un know-how. unico,

nuestros propios talleres hecho en local

& MAS DE 45 PERSONAS

en |+D dedicadas a la innovacion de
productos




10 FABRICAS DE
PRODUCCION



8 FABRICAS

2 FABRICAS
EN FRANCIA

EN ESPANA

Gluten-free
productos

Tortas de arroz y maiz,

barras adelgazantes
extruidas

Galletas
dietéticas

R

Productos de hosteleria
organico fresco

Productos de
hosteleria
organico

S o ‘ Procesamiento de
Galletas  Alternativas Polvos Barras , soja, comidas
dieteéti tal delgazant de energi % IFS o « preparadas organicas
ietéticas vegetales  adelgazantesy de energia - BRC
deportivos Food 14001 FOOD



UNA AMBICION INTERNACIONAL

ADAPTADO A LAS
EXPECTATIVAS LOCALES



VENTAS
INTERNACIONALES

De las ventas de 2021
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NUESTRAS MARCAS
POR CATEGORIA

NUTRICION NUTRICION
SALUDABLE BASADA EN PLANTAS
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DE DISTRIBUCION

TIENDAS DE
ALIMENTOS SALUDABLES

‘ FARMACIAS Y
PARAFARMACIAS




www.nutritionetsante.com [EO§



APENDICES



NUESTROS COMPROMISO:!

SOSTENIBLES Vi
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Supply Suministro de materias primas _

(sin OGM organico, produccion local, Lucha contra el deSP'H:a'f"O: Adopcion del Codigo ético de Otsuka
alta calidad, trazabilidad...) donaciones a bancos de alimentos AP % 2

Soja: Miembro fundador (desde 1998) (255 K€ en 2021) I < Dlitacian &omis

del ler sector europeo 0% GMO 'y Donaciones (Cruz Roja, Teletones...)

100% frances

Trigo: Miembro de GIE CRC desde
2010, harina de trigo francesa de la

agricultura sostenible
Cartas de compra sostenibles desde

2014



5 CANALES DE
DISTRIBUCION

@ Supermercados e

Hipermercados

@ Tiendas de Alimentos
Saludables

@ Farmacias y Parafarmacias

@ Food Service
@ E-commerce

3 CATEGORIAS DE
MERCADO

@ Nutricion Saludable
@ Nutricion Activa
@ Nutricion basada en plantas

MAS DE 30
MARCAS
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